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《经 营 最 重要 的 事 ) 
所 获 好 评 


《经 营 最 重要 的 事 》 是 一 本 人 手 必 备 之 书 ， 不 仅 对 想 要 创办 公司 
的 人 如 此 ， 对 各 个 行业 的 领导 人 和 管理 人 员 来 说 ， 也 是 不 可 多 得 的 指 
导 手册 。 

一 霍华德 舒 尔 获 
星巴克 公司 前 董事 会 执行 主席 兼 首席 执行 官 


我 在 AdMob 公 司 工 作 时 ， 很 荣幸 认识 了 梅 纳 德 。 当 时 梅 纳 德 在 公 
司 董事 会 束 职 ， 我 为 了 满足 急速 增长 的 需求 ， 正 在 学 习 如 何 组 建 和 领 
叶 一 个 工程 团队 。 在 那 段 令 人 抓 狂 的 日 子 里 ， 不 管事 情 多 么 出 平 意 
料 ， 不 管 我 和 团队 遇 到 什么 问题 ， 他 似乎 都 能 发 现 ， 并 且 指 导 我 们 圆 
满 解 决 。 如 果 不 征 梅 纳 德 这 么 多 年 来 一 直 尺 慨 地 加 我 们 分 享 其 容 智 的 
想法 和 丰富 的 经 验 ， 我 的 工作 会 艰难 得 多 。 我 一 直 在 想 如 何 扩大 梅 纳 
德 的 影响 ， 让 更 多 的 创业 者 和 领导 者 能 够 从 他 的 指导 中 受 花 ，《 经 宫 
最 重要 的 事 》 表 这 一 方 同 迈 出 了 一 大 步 。 


凯 文 .斯 科 特 
微软 公司 首席 技术 牢 


当 事 情 进 展 不 顺利 的 时 候 ， 企 业 领导 者 和 创始 人 可 以 寻求 梅 纳 德 : 
韦伯 的 帮助 。 他 提出 的 建议 吏 像 一 杯 该 烈 的 鸡尾酒 ， 既 正中 要 害 ， 又 
满怀 同情 。 


吉姆 :高效 
红 杉 资本 合伙 人 


我 的 技术 生涯 很 精彩 ， 坐 在 梅 纳 德 旁边 的 三 年 ， 对 我 的 领导 风格 
产生 了 极 大 的 影响 。 有 了 这 本 书 ， 每 个 人 都 能 领略 到 他 那 超人 的 智慧 
和 细心 的 指导 。 我 敢 肯 定 ， 人 人 都 会 受 花 匪 浅 。 


AS AK ae 
沃尔玛 首席 技术 官 


梅 纳 德 构建 的 不 仅 是 易 贝 的 技术 ， 他 帮助 我 们 建立 了 能 够 不 断 扣 
高 的 运营 模式 ， 以 及 令 我 们 引 以 为 傲 的 文化 。 现 在 有 了 这 本 书 ， 每 一 
个 人 都 能 领略 其 智 正 ， 听 取 其 建议 。 经 营 公 司 的 人 应 该 将 此 书 作 为 床 

一 一 梅 格 . 惠 特 曼 
流 媒体 平台 NewTV 首 席 执 行 官 ， 惠 普 和 易 贝 前 首席 执行 官 


梅 纳 德 .韦伯 和 我 们 分 至 了 其 宝 贯 的 经 验 。 他 所 说 的 建议 并 非 方法 
的 简单 罗列 ， 而 是 经 验 丰 定之 人 提出 的 颇具 局 发 意义 的 观点 。 这 是 一 
本 值得 一 读 再 读 的 书 ， 不 仅 可 以 指导 你 制订 规划 ， 而 且 在 你 领导 公司 
E 。 


小 阿尔 弗 雷 德 .F. 凯利 
EE (VISA) 国际 组 织 首席 执行 官 


在 这 本 书 中 ， 梅 纳 德 .韦伯 提醒 我 们 ， 人 不 是 生来 加 会 创业 ， 而 十 
天 学 会 的 。 作 为 一 名 创业 者 ， 不 仅 要 创办 公司 ， 还 要 有 一 种 好 的 心 
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一 一 贝 丝 : 阿 克 塞 尔 罗 德 * 
爱 彼 迎 全 球员 工 体验 项 目 负责 


EINE IHR EAT E LB AA 
中 看 到 机 遇 ， 使 公司 取得 巨大 的 成 功 。 这 本 书 帮助 创业 者 和 领导 者 从 
新 的 视角 看 待 日 常 管理 中 的 问题 并 予以 解决 。 


一 一 杨 致 远 
雅虎 联合 创始 人 兼 首席 执行 官 


这 是 创业 者 必 不 可 少 的 手册 ， 可 以 指导 创业 者 顺利 走 过 整 个 创业 
历程 。 


一 一 马克 . 贝 尼 奥 夫 
赛 富 时 公司 (Salesforce) 董事 会 主席 兼 首 席 执 行 官 


真 布 望 目 己 在 创办 太阳 微 系 统 公司 时 手 里 有 这 本 书 。 现 在 我 正在 
从 事 重 要 的 创业 工作 一 一 我 的 4 个 儿子 。 这 本 书 将 是 他 们 阅读 书目 中 的 
首选 ， 对 于 私营 企业 中 的 超级 经 济 新 星 来 说 也 是 如 此 。 
一 一 斯 科 特 .麦克 尼 利 * 
Wayin 公 司 联合 创始 人 兼 董 事 会 主席 ， 太 阳 微 系统 公司 联合 
创始 人 


作为 一 名 能 够 得 到 梅 纳 德 :韦伯 亲自 指导 的 创始 人 ， 我 深 感 采 斑 。 
《经 营 最 重要 的 事 》 一 书 可 以 指导 你 走 过 创 业 之 旅 的 每 一 天 ， 也 充分 
体现 了 梅 纳 德 .韦伯 的 聪明 才智 。 
— I H®* 
HZARH (Zur) 首席 执行 官 ， 
畅销 书 《 订 阅 模式 的 未 来 与 运作 》 (Subscribed HVE 


每 一 位 创业 者 都 会 面临 艰难 的 挑战 。 这 些 挑战 梅 纳 德 :韦伯 都 遇见 
过 。 他 那 来 之 不 易 的 建议 ， 对 于 各 行 各 业 想 要 使 企业 更 上 一 层 楼 的 企 
业 领 导 者 来 说 有 重要 的 指导 作用 。 


一 一 弗 雷 德里 克 - 克 里 斯 特 # 
Okta 公 司 联合 创始 人 兼 首席 运营 官 


创办 企业 极 具 挑战 性 ， 向 来 没有 现成 的 解决 方法 。 梅 纳 德 :韦伯 却 
在 关键 时 期 展现 其 才智 ， 给 予 我 们 指导 。 他 知道 你 所 面临 的 挑战 ， 会 
推动 你 以 诚实 、 谦 虚 的 态度 勇敢 地 迎接 挑战 。 梅 纳 德 台 是 这 样 指 导 我 
的 ， 现 在 他 会 给 予 你 同样 的 指导 > 


安 德 雷 .哈达 德 # 
Turo 公 司 首席 执行 官 


梅 纳 德 是 每 个 创业 者 理想 的 投资 人 : 他 乐于 助人 ， 有 丰富 的 经 
验 ， 总 能 给 人 以 真知 灼 见 。 他 与 创始 人 和 《财主 》 世 界 500 强 公司 的 领 
导 者 都 共 过 事 ， 因 此 有 得 天 独 厚 的 条 件 ， 见 证 过 初创 公司 从 创立 到 经 
过 重重 阻碍 、 最 后 取得 成 功 的 历程 。 他 的 信件 对 任何 一 个 淘 望 创建 公 
司 的 人 来 说 都 是 绝对 必要 的 。 


亚当 . 福 鲁 吉 * 
AppLovin 公 司 首 席 执 行 官 


QÈ: 标 * 者 为 韦伯 投资 公司 加 盟 成 员 ， 标 # 者 为 韦伯 投资 公司 创始 人 和 加 盟 成 员 。) 


推 芷 序 
快速 带 你 解决 严 手 的 问题 


星巴克 前 董事 会 执行 主席 兼 首席 执行 官 霍华德 ' 舒 尔 欧 


真希 望 过 去 的 40 年 ， 案 头 有 此 书 可 读 。 
幸好 ， 近 20 年 来 ， 梅 纳 德 .韦伯 一直 是 我 的 朋友 和 顾问 。 


1998 一 2001 年 ， 我 在 易 贝 董事 会 工作 ， 其 间 我 们 相识 。 这 也 是 类 
国 商 业 史 上 颇 为 独特 的 一 个 时 期 。20 世 纪 90 年 代 中 后 期 ， 人 们 摩 拳 控 
掌 地 想 要 开创 一 番 事 业 ， 似 乎 每 个 人 都 有 绝妙 的 商业 点 子 ， 大 量 的 资 
金 投 入 无 数 的 新 兴 企 业 中 。 


PTE, AEREA Hie T AIRE © AA IE EN |) pel 
PAE RAD AA aR MAA, Fe BI a A aS 
TEREE, UAB CRE BIKER > 

SHRMERBRN, AAA DLA ANS a YS [a] ea 
露出 来 ， 对 于 初创 企业 来 说 ， 尤 其 如 此 。 一 时 间 ， 领 导 者 不 得 不 做 出 
艰难 的 抉择 以 应 对 错 综 复 洒 的 挑战 ， 例 如 ， 如 何在 低迷 的 市 场 筹 集资 
金 ? 如 何 有 效 地 使 用 资金 ? 如 何在 不 牺牲 核心 价值 的 情况 下 发 展 下 
Be 如 何 激励 士气 低落 的 员工 ? 如 何 处 置办 事 不 力 的 员工 ? 如 何 应 对 
PNPM? 如 何 应 对 危机 和 失败 ? 


今天 的 我 们 ， 从 那个 时 代 能 够 学 到 很 多 东西 。 


kan, MABE MS RAD, EEEE ° MLE AIT A 
Bem HRA ` PLX, Be BA DUT BORA E 
Z oo HR BE, RIENA HIEMER OT ZR, RILA 
DEEK EME ERTEN > 


我 得 证 请 一 下 ， 我 不 是 星巴克 的 最 初创 始 人 。1987 年 我 和 其 他 投 
质 者 买 下 星 巴 殉 时 ， 它 在 西 雅 儿 有 6 家 店 。 昌 然 它 现在 已 经 成 长 为 一 家 
全 球 化 的 企业 ， 但 我 依然 认为 目 己 是 一 位 创业 者 ， 仍 旧 在 不 断 寻 求 新 
的 方法 以 吸纳 人 才 ， 致 力 于 改善 世界 各 地 人 们 的 生活 质量 。 这 种 激情 
许多 企业 家 都 有 ， 现 在 尤其 重要 。 

我 们 正 处 于 一 个 前 所 未 有 的 、 令 人 激动 的 变 音 时期， 要 解决 健 
康 、 教 育 、 交 通 和 通信 等 社会 各 方面 的 问题 ， 我 们 必须 深思 敦 虑 ， 创 
新 方法 。 

解决 方法 和 创意 不 仅 来 目 有 鹏 力 的 政府 领导 者 ， 也 来 目 私 企 和 非 
宫 利 组 织 的 领导 者 。 那 些 谦逊 而 有 目 知 之 明 的 领导 者 会 创建 可 持续 
的 、 基 于 价值 观 的 组 织 ， 不 断 筹 集资 金 ， 吸 引 人 才 ， 高 效 运行 ， 发 展 
壮大 。 只 有 在 这 样 的 领导 者 的 市 领 下 ， 才 能 将 最 佳 新 产品 和 新 服务 推 
回 市 场 ， 并 在 市 场 上 占据 一 席 之 地 。 

这 也 征 《 经 营 最 重要 的 事 》 一 书 这 么 及 时 、 这 人 么 至 贯 的 原因 所 
在 。 你 的 理念 、 你 的 组 织 也 许 的 确 颇 具 创 新 意味 ,但 是 你 今天 过 到 的 
许多 管理 、 运 膏 、 财 务 和 目 身 领导 力 的 问题 却 并 不 是 靳 问题 。 一 代 文 
一 代 窒 吞 的 领导 人 已 经 解决 过 相同 或 类 似 的 问题 。 针 对 这 些 反 复出 现 
的 问题 ， 这 本 书 将 晕 无 保留 地 为 大 家 芋 上 解决 方法 。 

本 书 的 作者 、 我 的 朋友 梅 纳 德 曾经 亲自 解决 过 这 些 问题 ， 或 是 帮 
助 他 人 (包括 我 在 内 ) 解决 过 这 些 问题 。 他 是 我 认识 的 最 蹇 智 的 领导 
者 之 一 ， 他 创办 和 经 营 企 业 ， 仁 心 和 策略 兼备 ， 世 上 少见。 多 年 来 ， 
我 从 他 身上 学 到 很 多 东西 。 我 很 蜗 兴 他 写 这 本 书 ， 与 我 们 分 至 其 经 验 
和 智慧 。 


EPA ERA ABD, ARMADA A DEAR I] 
题 。 他 束 依 据 我 们 在 日 营 领 导 事务 和 企业 经 香 上 必定 会 遇 到 的 问题 ， 
将 其 建议 进行 了 编排 。 这 样 ， 看 《经 营 最 重要 的 事 》 的 时 候 ， 束 像 一 
有 问题 整 打 电话 向 智者 求教 一 般 ， 快 捷 有 效 。 

我 和 梅 纳 德 都 布 望 大 家 能 够 取得 成 功 。 这 个 世界 比 以 往 任何 时 候 
都 需要 能 干 的 领导 者 ,不仅 具有 创新 意识 ， 而 且 诚 实 守 信 ， 体 性 他 
人 ， 人 能够 实现 宏伟 的 创 想 ， 提 供 优 民 的 产品 和 服务 。 要 做 到 这 一 点 ， 
需要 的 不 是 商业 学 位 ， 而 是 谦 进 ， 需 要 在 旅程 的 每 一 个 阶段 保持 寻求 
和 倾听 明智 号 告 的 动力 。 

吕 让 这 本 书 做 你 的 导师 和 榜样 、 指 导 和 有 顾问、 知己 和 好 友 吧 。 市 
着 你 的 疑问 、 你 的 焦虑 ， 沿 开心 剧 来 读 这 本 书 ， 它 会 助 你 实现 目 己 的 
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每 个 人 都 能 用 得 上 的 管理 方法 


大 约 两 年 前 ， 我 儿子 凯 文 建议 我 读 一 下 Medium (一 个 轻 量 级 内 容 
发 行 平台 ) 上 发 表 的 一 篇 博文 。 文 章 讲 的 是 一 个 儿子 收 到 父亲 写 给 他 
的 一 箱 信 。 AMAS ARE MEE (儿子 并 不 知情 ， 直 到 他 的 父亲 去 
E) ， 信 中 对 这 个 男孩 如 何 度 过 一 生 中 的 重要 时 刻 提出 了 建议 。 文 章 
很 伤感 ， 令 人 人 震撼。 最终 证 明 这 个 故事 是 虚构 的 。 


尽管 如 此 ， 凯 文 还 是 督促 我 写 信 _ 给 投资 组 合 公司 的 创始 人 提 
供 建 议 ， 指 导 他 们 解决 在 公司 发 展 的 各 个 阶段 所 面临 的 问题 。 他 认为 
我 可 以 帮助 创始 人 解决 公司 日 常 管理 的 难题 ， 当 创始 人 之 间 发 生 冲 突 
时 ， 或 者 当 董事 会 令 其 抓 狂 时 ， 抑 或 是 当 创始 人 害怕 其 创意 行 不 通 
时 。 

凯 文 的 这 个 建议 很 好 。 我 经 常 给 组 合 公司 超过 85 位 的 创始 人 提供 
此 类 建议 。 事 实 上 ， 我 确实 很 难 找到 时 间 和 他 们 进行 一 对 一 的 面谈 。 
由 于 这 么 多 的 创始 人 面 对 的 是 同样 的 问题 ， 而 且 他 们 求助 无 门 ， 因 此 
有 必要 将 这 些 建议 编辑 成 肌 ， 这 样 可 以 不 用 局 限于 某 一 次 会 议 ， 而 让 
更 多 的 人 受益 。 于 是 我 就 开始 了 所 谓 “ 给 创始 人 的 信 * 这 一 项 目 。 

我 最 初 的 打算 是 给 处 于 关键 阶段 的 创始 人 写 信 ， 为 他 们 提供 帮助 
和 指导 。 我 写 每 一 封 信 的 时 候 ， 脑 子 里 都 有 一 位 特定 的 创始 人 或 特定 
的 情景 ， 但 是 由 于 许多 创始 人 面 对 的 是 相似 的 挑战 ， 所 以 事例 和 建议 
对 其 他 创始 人 来 说 也 可 以 借鉴 ， 于 是 我 开始 把 信件 公开 发 表 出 来 ， 而 
新 的 问题 和 请 求 也 纷 至 但 来 。 


有 许多 话题 可 谈 。 没 有 完成 季度 任务 怎么 办 ? 如 何 聚 焦 于 重要 的 
事情 ? 当天 键 的 雇员 离职 时 怎么 办 ? coo. 当 谈 论 的 话题 超出 我 的 专业 
范围 时 ， 我 会 找 韦 伯 投 资 公司 的 董事 提供 建议 。 但 是 我 们 所 做 的 还 不 
止 于 此 。 韦 伯 投 资 公 司 最 为 特殊 之 处 在 于 它 是 一 个 加 盟 成 员 网 络 一 一 
80 多 个 成 员 ， 绝 大 多 数 我 都 和 他 们 共 过 事 ， 现 在 和 我 共同 投资 ， 为 新 
创 企 业 提供 资金 和 指导 。 他 们 都 创办 过 公司 ， 并 且 已 经 上 市 ， 在 快速 
发 展 的 公司 管理 着 各 个 部 门 ， 都 有 几 十 年 的 管理 经 验 和 行业 经 验 。 我 
们 请 求 加盟 成 员 写 信 ， 提 供 其 所 在 领域 方面 的 建议 ， 他 们 都 提出 了 宝 
贵 的 建议 ， 包 括 : 当 公 司 被 起 诉 了 怎么 办 ， 什 么 时 候 设置 销售 佣金 ， 
如 何 应 对 进入 目 己 领域 的 竞争 对 手 ， 等 等 。 

写 了 几 十 封 信 之 后 ， 我 们 束 把 这 些 信 结 集成 书 ， 作 为 礼物 送 给 创 
始 人 。 我 们 在 旧金山 找 了 个 小 印刷 三 ， 印 了 几 百 册 ， 很 快 就 分 发 一 
空 。 创 始 人 想 要 和 朋友 分 享 这 些 信件 ， 询 问 他 们 如 何 才能 多 得 到 几 
册 ， 给 他 们 的 团队 或 者 作为 廊 日 礼物 送 人 。 围 绕 着 送 书 ， 我 和 团队 不 
呆 陷 入 麻烦 之 中 ， 他 们 把 我 的 书 也 没收 了 。 我 们 在 公司 内 部 制作 了 一 
册 电 子 书 ， 从 网 上 可 以 下 载 ， 但 是 书 的 内 容 很 快 惑 过 时 了 “。 因 为 不 断 
有 新 的 挑战 出 现 ， 所 以 我 们 只 能 不 断 地 写 信 来 应 对 这 些 挑战 。 

我 之 前 写 了 一 些 信 ， 后 来 还 为 我 们 的 创始 人 写 了 一 本 书 。 我 知道 
这 些 建议 对 许多 我 不 认识 的 创始 人 也 有 用 。 许 多 人 都 面临 同样 的 困 
难 ， 但 我 没有 机 会 和 他 们 见面 ， 或 和 他 们 一 起 工作 。 通 过 我 在 领 划 上 
的 专栏 “有 问题 找 梅 纳 德 ”(Ask Maynard) ， 我 和 一 些 不 认识 的 创 
始 人 取得 了 联系 ， 但 我 还 想 更 进一步 。 


我 也 意识 到 信 的 读者 远 比 我 之 前 预料 的 多 。 虽 然 我 的 工作 大 多 数 
情况 下 是 和 技术 行业 的 创始 人 打交道 ， 他 们 寻求 风险 货 本 ， 并 最 终 寻 
求 上 市 ， 但 是 各 个 领域 的 创业 者 ， 不 管 企业 大 小 ， 都 觉得 这 些 建 议 磊 
有 助 益 。 我 曾经 给 我 的 理疗 师 一 本 书 ， 他 说 这 本 书 帮 他 看 清 了 创办 企 
业 所 面临 的 挑战 。 他 的 妻子 是 联合 创始 人 ， 他 请 求 麦 子 和 他 一 起 读书 
学 习 。 据 美国 小 企业 管理 局 统计 ， 仪 仅 在 美国 就 有 2 680 万 家 小 型 企 


业 ， 而 且 每 年 有 60 多 万 家 新 企业 问世 。 有 这 么 多 的 读者 创办 了 小 型 企 
业 ， 他 们 都 面 对 着 一 些 相 同 的 挑战 。 


最 令 我 惊讶 的 是 ， 有 的 人 连 创 始 人 都 不 是 ， 居 然 也 需要 这 本 书 。 
不 管 是 《财富 》 世 界 500 强 公司 的 高 管 还 是 刚刚 迈 入 职场 的 千 禧 一 代 ， 
拥有 创始 人 的 思维 模式 现在 补 视 为 宝贵 的 资本 。 


此 外 ， 我 发 现 创 始 人 常常 需要 的 建议 不 只 是 如 何 筹集 种 子 基金 ， 
或 是 如 何 选择 最 好 的 董事 会 成 员 ， 还 包括 如 何 与 人 打交道 。 他 们 需要 
知道 如 何 管理 他 人 ， 如 何 有 领导 风范 。 因 此 ， 这 本 书 中 许多 信件 聚焦 
管理 和 领导 艺术 。 因 为 我 职业 生涯 中 大 部 分 时 间 是 担任 《财富 》 世 界 
500 强 公司 的 运营 官 ， 比 如 IBM (国际 商用 机 器 公司 ) 、 昆 腾 公 司 
(Quantum) 、 捷 威 公 司 (Gateway) 、 海 湾 网 络 公 司 (Bay 
Networks) 、 易 贝 公 司 ， 而 且 我 的 经 验 来 自在 这 些 大 公司 工作 的 实践 
总 结 。 此 外 ， 作 为 董事 会 成 员 ， 我 给 许多 企业 的 领导 者 〈 非 创始 人 ) 
提 过 建议 。 许 多 信件 中 的 建议 就 是 用 来 应 对 他 们 遇 到 的 挑战 的 ， 写 信 
的 时 候 ， 心 中 想 的 也 是 他 们 ， 但 这 些 信 对 其 他 人 来 说 也 有 参考 价值 。 


我 写 这 本 书 ， 意 在 突破 我 的 和 关系 网 。 我 只 和 80 多 家 公司 打 过 区 
道 ， 但 是 还 有 许多 人 像 创始 人 一 般 思 考 ， 需 要 这 些 建议 。 也 许 你 是 一 
位 一 心 想 要 进 星人 硅谷 的 创业 者 ， 也 许 你 只 是 一 个 在 城 里 开店 铺 的 小 企 
业主 ， 抑 或 你 在 公司 里 刚刚 被 提拔 为 经 理 ， 但 不 管 怎 样 ， 你 总 能 从 书 
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供 建议 。 信 件 话题 均 为 重要 时 刻 的 最 重要 建议 。 当 你 没有 完成 季度 计 
划 ， 或 是 名 声 不 太 好 时 ， 抑 或 需要 或 励 时 ， 直 接 看 相关 信件 即 可 ， 无 
须 把 书 从 头 读 到 尾 。 当 然 ， 你 也 许 会 从 头 开始 读 ， 还 有 许多 人 可 能 
会 这 么 做 ， 因 为 大 家 都 很 好 奇 ， 想 要 了 解 目 己 已 经 元 服 了 什么 困难 ， 
还 会 遇 到 什么 困难 。 这 本 书 是 按照 公司 发 展 扫 迹 来 写 的 。 曾 经 合作 过 
的 公司 已 经 壮大 ， 我 深 受 豆 舞 和 局 发 ， 便 将 本 书 按 如 下 顺序 组 织 起 
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家 ， 这 一 过 程 极 为 艰难 。 

目前 ， 我 们 正 处 于 创业 的 黄金 时 期 ， 各 地 的 人 们 都 积极 投 吴 于 创 
业 大 油 中 。 数 量 空 前 的 大 学 生 在 学 习 创 业 的 课程 ，65 罗 以 上 老人 创办 
的 公司 每 年 都 在 增加 ， 许 多 被 精 倘 的 专业 人 士 创 办 了 目 己 的 企业 。 有 
研究 表明 ， 还 未 踏 上 创业 之 路 的 人 当中 ， 有 许多 人 梦想 着 创业 。 


取得 成 功 很 难 ， 而 且 随 着 公司 一 步 步 的 发 展 ， 成 功 的 概率 会 越 来 
越 小 。 有 大 量 的 公司 创办 ， 但 只 有 30% 的 公司 能 够 发 展 到 A 轮 融资 阶 
段 ， 而 从 A 轮 到 B 轮 融资 ， 只 剩 下 一 半 的 公司 。 而 这 个 数字 还 会 随 独 公 
司 每 一 步 的 发 展 不 断 减 半 。( 志 只 有 极 少数 的 公司 能 够 上 市 ， 能 够 传承 
下 去 的 公司 网 更 少 了 。 


写 这 些 信 并 将 其 编辑 成 书 外 ， 是 爱心 的 付出 ， 我 希望 这 些 信和 能 帮 
助 你 不 断 提 高 ， 帮 助 你 的 团队 实现 梦想 。 与 启发 我 写 信 的 那 位 虚构 的 
父亲 不 同 ， 这 些 信 并 不 意味 着 有 关 这 些 话题 (或 任何 话题 ) 讨论 的 结 
Ro 
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第 一 章 
搭建 团队 
从 0 到 1 创建 高 效 的 团队 


